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Balango da atividade econémica e financeira da Associacio de Ténis de Lisboa em 2021

2021 foi um ano muito positivo em termos financeiros para a ATL, talvez o mais positivo de sempre.
As nossas receitas cresceram cerca de 9% para os 327.000€ em resultado das contribuicées da FPT e
IPDJ mas também do aumento da atividade do CTM ja verificada em 2020,

Analisando os resultados mais em detalhe podemos observar o seguinte:

As receitas da ATL aumentaram cerca de 9% em 2021, explicado por duas razdes. Primeiro, aumento
da atividade do CTM™ apos reabertura com aumento de alugueres de campos e aulas. Segundo,
Verbas da FPT com aumento do ntimero de federados e aumento em 25% do contrato programa
para apoio COVID-19, que foi distribuido aos clubes, e ainda a FPT prescindiu da percentagem que
lhe cabe nas licencas Federativas, e verbas do play and stay.

Do lado da despesa salientamos a reducdo de 3% dos custos em Fornecimentos e servigos externos,
muito devido ao desinvestimento no CTM e reducdo da renda paga a CM Lisboa, alem de algumas
atividades previstas nio se terem realizado como o Jantar dog Campedes. Por outro lado, registamos
um aumento nos custos com pessoal + 14% devido a0 aumento do saldrio minimo, que no caso da
ATL tem um peso significativo divido ao nimero de funcionarios abrangidos.

Como reflexo do aumento das receitas e controlo dos custos a ATL consegue fechar o ano de 2021
com um resultado liquido positivo de cerca de 22.994,00€ mantendo o equilibrio da sua atividade
entre Associacdo de Ténis e Centro de Ténis de Mansanto.

Nota final sobre os resultados, a nossa contabilidade analitica indica que o centro de ténis de
Monsanto n3o foi deficitario, explicado pelo aumento da atividade (alugueres de campos e aulas de
ténis) apds o fim do confinamento e tam bém pelo apoio Lay Off que ajudou a mitigar os custos.

Uma palavra final sobre o balango que cresceu em 2021 devido ao aumento das verbas vindas da FPT
refletindo-se em bancos e no aumento do passivo. Mantendo, no entanto, o equilibrio e a solidez
financeira caracteristica da gestdo de rigor desta direcio.
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DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS {modelo ME) .

PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 Unidade monetdria: Euro
Rendimentos e Gastos 2021 2020

Vendas e servicos prestados 327,865.20 301,072.05
Subsidios a exploracdo 5,548.73 4,168.28
Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -7,779.44 -10,436.40
Fornecimentos e servicos externos -193,228.70 -199,284.62
Gastos com o pessoal -103,248.75 -90,490.79
Outros rendimentas 15,383.70
Outros gastos 87.75 -13,946.74
Resuitada antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 29,061.53 6,475.48
Gastos/reversdes de depreciacio ¢ de amortizagio -180.00 -455.30
Resultade operacional {antes de gastos de financinento e impostos) 28,881.59 6,020.18
Resultado antes de impostos 28,881.59 6,020.18
Imposte sobre o rendimento da perfodo -5,887 41 -307.03
Resultado liquido do perindo 22,994,183 5,713.15

A Administracio / Geréncia
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BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 (modelo ME} Unidade monetdria: Euro
Rubricas Notas | 31 Dezembro 2021 | 31 Dezembra 2020
ACTIVO
Actlvo ndo corrente
Activos fixos tangiveis 2,854.53 1,234.53
Investimentos financeiros 2,075.46 1,585.75
4,929,.99 2,820.28
Activo corrente
Inventirios 302.62 1,036.80
Estado ¢ outros entes pabiicos 589.97
Diferimentos 460.27 460.27
Outros activos correntes 10,012.62 4,168.28
Caixa e depdsitos bancarios 98,917.16 83,184.64
109,692.67 89,444.96
Total ativo 114,622.66 92,265.24
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital proprio
Capital realizado 4,936.58 4,936.58
Resultados transitados 13,103.82 13,890.67
Resultade liquide do periado 22,994.18 5,713.15
Total do capital préprio 41,034.58 24,540.40
Passivo
Passive ndo corrente
Qutras contas a pagar 1,085.74 400.00
1,085.74 400.00
Passive carrente
Fornecedores 32,301.81 11,847.80
Estadp e autros entes publicos 11,679,65 9,272.40
Diferimentos 12,870.17 12,870.17
Qutros passivos correntes 15,650.71 33,334.47
7250234 | /I, 67,324.84
Total do passivo 73,588.08 /11 67,724.88
Total do capital préprio e do passivo 114,622.66 [} = 92,265.24
A Administragdo / Geréncia O Contabilista Certificado
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Relatorio e Parecer do Conselho Fiscal
S0 € rarecer do Lonselho Fiscal
=~ 2021 -

Senhores associados,

Nos termos da legislacdo em vigor, dos Estatutos e do mandato que nos conferiram, o
Conselho Fiscal apresenta relatério sobre a atividade desenvolvida e da o seu parecer

sobre as contas referentes ao exercicio de 2021.
RELATORIO

O Conselho Fiscal desempenhou com a sua fungéo fiscalizadora, através da informagéo
contabilistica disponibilizada pelo TOC e do dialogo com a Direc¢do da ATL. Esta funcéo
fiscalizadora implicou o acesso as contas do clube, sendo que estas sdo da exclusiva
responsabilidade da Direccao.

O Conselho Fiscal teve acesso, sem qualquer entrave, a toda a documentagéo
solicitada.

Analise_as Contas do Exercicio de 2021

Cumpre-nos emitir parecer sobre os documentos de prestacio de contas apresentados
pela Direcdo da Associagao de Tenis de Lisboa, tendo-nos sido facultados os seguintes
documentos:

» Demonstragéo de Resultados.

e Balanco.

e Balancete Analitico.

e Balancete Analitico por Centros de Custos

¢ Reconciliagdo Bancaria

Apesar da situagdo pandémica que continuamos a viver em 2021, a ATL conseguiu
apresentar uma variagdo patrimonial liquida positiva de 22.994,18€, o que é de realcar
tendo em conta que o Orgamento para 2021 apontava para um superavit de 1.691€ e
em 2020 essa variagéo patrimonial foi de 5.713,15€
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Designagio Real 2021 Or¢. 21 Var % Real 2020 Var %
Venda de Mercadorias 10 952,78 € 9000 € 12 526,59 €
Prestacdo de Servigos 316 912,42 € 205 804 € 288 545,46 €
Subsidios & Exploracdo 5548,73 € 59 000 € 4 168,28 €
Qutros Rendimentos 2000 € 15 393,70 €
Total Receitas 333 413,93 € 275804 € 20,9% 320 634,03 € 4,0%
CMVMC 7779,14 € 9000 £ 10436,40€
FSE's 193 228,70 € 109 945 € 199 284,62 €
Pessoal 103 246,75 € 118 968 € 90 490,79 €
Amortizactes 180,00 € 455,30 €
Qutros Gastos 97,75 € 36 200 € 13 946,74 €

Total Despesas

304 532,34 €

274 113 € 11,1%

314 613,85€ -3,2%

Resultado Antes Impostos 28 881,59 € 1691 € 1608,0% 6020,18€ 379,7%
IRC 5887,41€ 307,03 €
Resultado Liquido 22 994,18 € 1691 € 1259,8% 5713,15€ 302,5%

O nosso grande reparo vai para a periodicidade e forma como esta a ser feita a
contabilidade de gestao que permite Separar as contas da ATL e do CTM. N&o nos foi
possivel fazer uma analise detalhada dos agrupamentos de despesas e receitas que
constam do orgamento, nem de compreender de forma clara como esta a ser feita a
divisdo de alguns consumos comuns a ambas as actividades como seja o caso das
bolas de teénis, a eletricidade, a agua e a renda.

E fundamental que a Direcdo da ATL exija o envio mensal das contas pela contabilidade,

faga uma analise das mesmas e indique as corregdes que se impdem.

Um outro ponto tem a ver com a forma como a estrutura de contas contabilisticas esta
feita que impossibilita, por exemplo, compreender o detalhe da conta gque se designa
“62688- Despesas de Equipas” no valor de 59.875,41€. No orgamento estdo registados
36.200€, ou seja um desvio de mais de 23.000€. Provavelmente devem estar a ser
imputados diversos custos que nada tinham a ver com a natureza (talvez o montante

dos subsidios que a ATL atribuiu aos clubes).

Este reparo ja é recorrente nos relatdrios de anos anteriores deste Conselho Fiscal, pelo
que aconselhamos a Diregdo da ATL a efetuar no futuro uma maior discriminagéo das
contas ao nivel do SNC “Sistema de Normalizagao Contabilistica” e abra novos centros
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de custo, tudo com o objetivo de tornar mais Obvio a estrutura de custos e a forma como

se repartem entre a ATL e 0 CTM.

Do que nos foi possivel apurar, a variagéo patrimonial positiva antes de impostos de

28.881,59€ é decomposta da seguinte forma:

Designacdo Real 2021 Org. 21 Var % Real 2021 Ore. 21
Venda de Mercadorias 8 852,09 € 7000 € 2 100,69 € 2000¢€
Prestacdo de Servigos 151 046,29 € 77804 € 165 866,13 € 128 000 €
Subsidios a Exploracio 4 398,98 € 59000 € 1149,75 €
Outros Rendimentos 2000 €
Total Receitas 164 297,36 € 145804 € 12,7% 169 116,57 € 130000 € 30,1%
CMVMC 6287,14€ 7000 € 1492,00 € 2000 €
FSE's 109 199,43 € 67 403 £ 84 029,27 € 78742 €
Pessoal 32733,29€ 45 649 € 7051346 € 73318 €
Amortizacdes 180,00 €
Qutros Gastos 54,43 € 43,32 €
Total Despesas 148 454,29 € 120052¢€ 23,7% 156 078,05 € 154 060 € 1,3%
Resultado Antes Impostos 15 843,07 € 25752 € -38,5% 13 038,52 € -24 060 €  154,2%

O aspecto mais relevante e que saudamos é o CTM apresentar pela primeira vez um

superavit de 13.038,52€. Tem sido um progresso notavel se considerarmos que o

prejuizo do CTM em 2018 foi de aproximadamente 40.000 euros, em 2019 de cerca de

20.000€. e no ano passado um déficit ja marginal de 1.308,13€.

A tesouraria da ATL apresentou um saldo de Bancos e Caixa a 31 de Dezembro de

2021 de 98.917,16€, por comparacdo com o valor de 83.189,64€ em 2020, com o

montante de 22.624,38€ em 2019 e 9.590,59€ com que foi enicerrado o exercicio de

2018.

N&o existem quaisquer dividas de clientes.

As obrigagbes com entidades externas decorrem da atividade normal da Associagio.
De um total de 32.301,81€, destacam-se:
o FPT-21.851,70€
o EDP - 254 97€
* Nevesco (Contabilidade) — 258,30€

* Pedro Gomes Cunha (Fisioterapeuta) — 6.000€
e C.M.Lisboa — 3.158,30€
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A este nivel importa referir o seguinte:

* Adivida de 3.158,30€ a C.M.Lisboa ndo vai exigir qualquer saida de fluxos
monetérios, estando a ATL a aguardar notas de crédito da totalidade desse valor
relativas ao apoio concedido no desconto de 50% das rendas nos primeiros 6
meses do ano;

* Adivida a FPT (licengas e seguro desportivo) é liquidada por encontro de
contas com as verbas do contrato programa do IPDJ.

e O montante elevado de 6.000€ diz respeito aos servicos de fisioterapia dos
torneios ao longo de todo o ano, mas cuja factura apenas chegou em Dezembro,

sendo o pagamento diferido para 2022;

As dividas o Estado de 11.679,65€ estéo detalhadas da seguinte forma:
¢ IRC-5887,41€
e |RS-720,50€
o |VA- _4.1 18,59€ (correspondente ao Oitimo trimestre de 2021)
e Seg. Social ~935,36€
e FCT-18,24€

O valor de 15.650,71€ constante da ribrica “outros passivos correntes” diz respeito a
um valor recebido da Federagdo Portuguesa de Ténis, cujo o registo do proveito apenas
ocorreu em 2022. -

Manteve-se a previsao para férias e subsidio de férias no montante de 12.870,17€.

Como corolario de tudo acima referido, o patrimonio liquido da ATL evoluiu
favoravelmente de 24.540,40€ em 2020 para 41.034,58€.

Importa sublinhar um conjunto de recomendagdes processuais que temos
repetidamente mencionado e que devem ser criadas/mantidas:
o Utilizagdo de um sistema de centros de custos e proveitos que permitam
separar as atividades da ATL e do CTM;
» Maior desagregagéo das contas contabilisticas para se ter uma percegéo
mais apurada da natureza dos custos;
¢ Mapa mensal de consumo de bolés, repartidos entre ATL e CTM, o qual deve
ser partilhado com a Contabilidade
e Controlo diario das folhas de receita e depdsitos bancarios individualizados

por dia;
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* Atribuiao de Fundos de Maneio & ATL e ao CTM, devendo ser proibido a
utilizagéo de dinheiro das caixas para pagar despesas;

e Qualquer pagamento s6 devera ser efetuado contra a apresentacdo de
respetiva fatura;

¢ Proibigado total em utilizar o dinheiro de caixa para pagar prize moneys

» Controlo mensal da conta corrente entre a ATL e a FPT, garantido que todos
os fluxos estdo documentalmente suportados;

» Implementar um reporting de gestao mensal das contas da ATL, efetuando o

respetivo controlo face ao orgamento;

PARECER FINAL DO CONSELHO FISCAL DA ATL

Face ao anteriormente exposto, o Conselho Fiscal, delibera, por unanimidade, dar
parecer favoravel a aprovagdo das contas do exercicio 2021, considerando que estas
refletem de uma forma apropriada a atividade da ATL.

Lisboa, 23 de Marco de 2022

P' Conselho Fiscal

Presidente - Luis Mascarenhas Vogal — Jodo Valadas
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