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Relatorio de Atividades
2018

Na sequéncia do que tem sido a forma de trabalhar da atual Direcdo da ATL, o presente
relatorio refere o desenvolvimento do Plano de Atividades apresentado e algumas atividades
que ndo estavam previstas, tudo dentro do normal funcionamento da Associagio.

Como se pode verificar e apesar de se ter cumprido o Plano de Atividades, com algum
crescimento e bons resultados desportivos a nivel nacional, alguns dos objetivos tracados e
fundamentais no nosso crescimento, no foram alcangados.

Também ¢ verdade que foram dados alguns passos importantes em varias areas importantes
como seja o trabalho com outras Associagdes e respetivo reflexo nas politicas desportivas da
FPT, a aproximagdo aos clubes com a organizagdo do Férum, os contatos com a CML, entre
outros.

1- Relagio ATL/Clubes: a realizagdo do 1° Férum de Clubes, foi uma aposta ganha.
Estiveram presentes 28 clubes, que tiveram uma intervengdo ativa ¢ positiva
demonstrando o interesse na iniciativa.

Conforme constava no programa na primeira parte dos trabalhos a ATL fez uma
apresentacdo da atual situagdo, focando especialmente n°s de clubes, n° de

federados, niimero de torneios e participantes, principais resultados dos jogadores
de Lisboa, etc.

Na segunda parte teve lugar um debate com o Fomento como base, na qual os
clubes apresentaram as suas ideias e preocupagoes.

A iniciativa ¢ para manter com a realizagéo prevista de dois em dois anos.

Foram também feitas melhorias no processo em curso para a plataforma de clubes,
com 0s inquéritos a passarem a ser informatizados, com os clubes a terem apenas
que anualmente informar as alteracdes de cada ano.

2- Licencas FPT: um dos objetivos, talvez o mais relevante que continua por
alcangar. A redugdo do valor da licenga de praticante, salvo em honrosas excegdes,
ndo teve o resultado que se esperava. O crescimento do n® de licencas FPT fica
muito aquém do previsto, continuando longe de refletir a realidade do ténis na 4rea
da ATL. N@o podemos deixar de salientar que vérias Associagdes Regionais,
tiveram pela primeira vez nos ultimos trés anos, um crescimento superior 4 ATL,
situagdo prejudicial para os clubes de Lisboa nio apenas pela imagem mas também
pelo reflexo financeiro, na reducdo de verbas recebidas provenientes da FPT.

Termindmos a época 2017/2018 com 3.817 licengas, um crescimento & volta dos
11%, ainda muito longe do satisfatorio.
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Fomento: conforme previsto no Plano de Atividades a 4rea do fomento, contou

com algumas novidades relativamente ao ano passado, com resultados positivos
para os clubes que aderiram aos projetos.

Depois de um ano em que nenhum clube da ATL, aderiu ao Play and Stay, este
ano, apés uma nova explica¢io do projeto por parte do responsavel federativo,
aderiram 9 clubes, sendo que 1 clube ndo realizou qualquer atividade. Os clubes
que realizaram as atividades tiveram o apoio financeiro previsto no Projeto, tendo
recebido entre todos, em funcdo das atividades realizadas, um total superior a
7500€. Igual montante foi recebido pela ATL, que ird permitir fazer maiores
investimentos no fomento e naturalmente reforgar o apoio aos clubes envolvidos.
O Ladies Doubles e o Circuito Escolas de Adultos tiveram uma participacdo
aquém do esperado, talvez motivados pela fraca divulgagdo por parte da ATL e
pela pouca comunicagdo interna dentro dos clubes. De salientar que em ambos os
casos os participantes € os clubes organizadores deram feedbacks muito positivos.
O Ladies Doubles contou com o apoio da Clinique ¢ Vila Galé com a oferta de
prémios.

Indicamos em seguida os torneios e nimero de participantes:

Ladies Doubles

Carcavelos Ténis- 28; C.T. Estoril- 22; C.T. Monsanto- 23. O forneio previsto
para o LRC néo se realizou.

Circuito Escolas de Adultos

LRC - 16 ( LRC, ETIMS, Carcavelos ); Carcavelos Ténis — 24 ( Carcavelos,
ETIMS, Estoril, Monsanto ); C.T. Estoril — 17 ( Carcavelos, ETIMS, Estoril,
Monsanto ); ETIMS — 15 ( ETIMS, Carcavelos, Monsanto ); C.T. Monsanto — 14 (
Carcavelos, ETIMS, Monsanto ).

Foram organizadas pela ATL agdes de fomento solicitadas por outras entidades
como a C.M. de Odivelas e Estabelecimento Prisional de Lisboa.

Marcamos também presenga na festa final das Olisipiadas da CML, realizada no
Estadio 1° de Maio, em representa¢do da modalidade.

Centro de Ténis de Monsanto: deu-se continuidade aos trabalhos de recuperagio
do espago, tornando-o mais acolhedor e funcional. Como intervencdes de fundo
salientamos a substituigdo total da bancada do campo central, a substitui¢dio da
vedagdo exterior do clube na entrada junto da rececdo, a limpeza das matas junto
as vedagOes substituidas ¢ a reparagio e pintura da parede exterior do edificio
principal.

Foram realizados no CTM todos os campeonatos e atividades previstas, 4 imagem
dos tltimos anos. Ndo podemos deixar de referir o empenhamento, dos novos
responsaveis do restaurante, que apresenta grandes melhorias em todos os aspetos.
Claro que ainda ndo esté ideal mas esta bastante melhor.

Realizou-se um torneio de Padel, com base num acordo com a Jodo Lagos Sports,
que decorreu da forma prevista, sem qualquer prejuizo ou interferéncia no normal
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funcionamento do CTM, & excegfio da utilizagdo do campo central, utilizado para o
torneio. Este evento além das vantagens financeiras, promoveu e deu movimento
ao CTM.

A ocupagéo média de aluguer dos campos, cerca de 16%, manteve-se no nivel do
ano anterior, assim como a ocupagio total nos 28%.

A parceria com a Air Courts para a reserva de campos on-line, mantém-se em
funcionamento e com resultados muito positivos.

Fomos finalmente recebidos pelo vereador do Desporto da CML, para fazer um
ponto de situagdo referente ao complexo de Monsanto. A reuniio decorreu de
forma satisfatoria, tendo ficado claro que a ATL € o parceiro preferencial para a
CML, ficando do lado da Associagdo apresentar um projeto que demonstre
interesse e as vantagens para o ténis, na renovagéo do Protocolo.

S5- Jantar dos Campedes: depois da experiéncia do ano passado decidiu-se organizar
o jantar do ano 2018, durante o0 més de Janeiro de 2019. Fm relagdo ao ano
anterior vamos ter algumas alteragdes com a presenga dos premiados na variante
de pares no ténis, no Ténis de Cadeira de Rodas e no Ténis de Praja.

6 - Balanco da atividade econémica e financeira em 2018

Em 2018 assistimos a uma expansdo da atividade econémica da Associagdo, com um
aumento das receitas em cerca de 19% relativamente a 2017, com um contributo mais

significativo das verbas resultantes das licengas e FPT, assim como das verbas de
alugueres de campos no CTM.

Apesar do aumento das receitas, a associacdo apresenta um resultado contabilistico
negativo de cerca de 18.000€. Este resultado tem de ser separado em duas parcelas
destintas, resultado corrente do exercicio de 2018, negativo em cerca de 9200€, e o
resultado de corre¢des de anos anteriores, negativo em 8746€.

O resultado liquido corrente negativo em cerca de 9200€, deve-se aos seguintes factos
que mais impacto causaram:

1- Verificamos um aumento significativo das receitas da ATL, cerca de 19%
relativamente a 2017. Este aumento tem duas componentes, uma da atividade
corrente da ATL em que destacamos o aumento da receita das licengas federativas,
assim como receitas provenientes do programa da FPT Play and Stay para o
fomento da modalidade junto dos clubes, e alugueres de campos. E uma segunda
componente resultante de eventos extraordinarios ¢ alugueres de espago no Centro
de ténis de Monsanto, onde destacamos o Lisboa Challenger de Padel.

2- Do lado da despesa, e aqui com impacto negativo significativo, destacamos um
aumento dos custos nas rubricas de pessoal, com a atualizagio do salério minimo
nacional, todos os funcionarios viram os seus salarios aumentados, por outro lado,
o aumento das provas regionais realizadas no CTM, implicaram um aumento de
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horas extras nos funciondrios da manutengdo. Um maior consumo de bolas de
ténis, aumento para o dobro, justificado pelo aumento de provas, e consumo da
escola de ténis, aliado ao facto de em 2018 nfio termos a oferta de bolas que
tivemos em 2017 por parte da Wilson. O aumento geral da atividade no CTM
implicou um aumento dos gastos gerais do centro, como 4gua e eletricidade e
diversos custos de manuten¢iio no Centro de ténis de Monsanto. Salientamos
também aumentos de custos com as selegOes regionais e acdes de fomento da
modalidade.

3- A Exploragio econémica do centro de ténis de Monsanto, que inclui a escola de
ténis, e alugueres de campos, continua deficitaria, os custos com a manutencdo dos
campos de terra batida acabam por se sobrepor s receitas resultantes da escola de
ténis ¢ dos alugueres. Estes custos sdo mais volumosos devido a agua, que sendo
fornecida pela EPAL sfo acrescidos de taxas de residuos urbanos, alem de dois
funciondrios extra para a manutengio.

Em resumo a situagdo financeira da ATL continua solida, e termina o ano de 2018 sem
dividas, com um balango equilibrado. Mantendo a estabilidade das receitas ¢ um controlo
efetivo das despesas, a ATL tem todas as condi¢bes para o desenvolvimento das
atividades correntes tal como devidamente orcamentadas.
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Relatério e Parecer do Conselho Fisca

- 2018 - -

Senhores associados,

Nos termos da legislagdo em vigor, dos Estatutos e do mandato que nos conferiram, o
Conselho Fiscal apresenta relatério sobre a actividade desenvolvida e da o seu
parecer sobre as contas referentes ao exercicio de 2018.

RELATORIO

O Conselho Fiscal desempenhou com a sua funcdo fiscalizadora, através da
informagéo contabilistica disponibilizada pelo TOC e do dialogo com a Direcgédo da
ATL. Esta fungo fiscalizadora implicou o acesso as contas do clube, sendo que estas
sao da exclusiva responsabilidade da Direcgao.

Relativamente a este exercicio, o Conselho Fiscal também efetuoy diversas reunites
com o TOC e analise das pastas contabilisticas para melhor poder fundamentar o seu
parecer.

O Conselho Fiscal teve acesso, sem qualquer entrave, a toda a documentagio
solicitada.

Andlise as Contas do Exercicio de 2018

Cumpre-nos emitir parecer sobre os documentos de prestacdo de contas
apresentados pela Diregdo da Associagdo de Tenis de Lisboa, tendo-nos sido
facultados os seguintes documentos:

* Demonstragéo de Resultados.

¢ Balanco.

e Balancete Analitico.

* Extratos Bancarios de Dezembro 2018 e Janeiro de 2019

¢ Reconciliagdo Bancéria

Em primeiro lugar queremos alertar para a necessidade da Direcéo ter de efetuar um
esforgo para melhorar toda a 4rea de Controlo de Gestdo. Apesar de existir uma
melhoria na estrutura contabilistica e de reporting, com uma organizacdo muito
diferente da débil situacdo encontrada em 2015, ainda existe um grande trabalho a
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efetuar a este nivel, condizente com a exigéncia acrescida de quem utiliza dinheiros
publicos.

De uma forma geral, a ATL continua a nio conseguir rentabilizar o Clube de Ténis de
Monsanto, o qual esta ameacar seriamente a estrutura econdémica e financeira da
Associacdo. No exercicio de 2018 esta area de atividade gerou um prejuizo de
40.523,76€, largamente superior ao superavit de 21.082,73€ apresentado pelas
atividades nucleares da ATL, resultando num decréscimo patrimonial liquido de
19.861,17€.

2018 ATL CT™ TOTAL

Resultados +28.408,74€ -40.533,76€ -19.861,17€

S

Saldos Bancarios e Caixa - Este deficit teve reflexos na tesouraria da ATL, ao
apresentar um saldo de Bancos e Caixa a 31 de Dezembro de 2018 de 9.590,59¢,

quando em 2017 tinha encerrado o exercicio com 25.568,93€.

Dividas de e a Terceiros - N3o existem valores a receber a as obrigacdes com

Fornecedores e Estado sdo as que decorrem da atividade normal da Associagéo,

destacando-se:

o |IRS-3.078,26€
e |IVA-3.069,97€
e Seguranga Social - 1.667,57€

Investimentos - Nao existe nada de relevante a assinalar.

Rendimentos - As receitas totais (fundamentalmente licengas desportivas, aluguer de
campos, aulas de ténis e subsidios do IDP) em 2018 atingiram o montante de
260.928,93€ representando um acréscimo de 9,2% face a 2017.

Gastos - As Despesas com Pessoal sofreram um acréscimo de 12,8% (onde se inclui
a entrada de mais um elemento para a manutengdo dos campos que estava
anteriormente a recibos verdes) e os Fornecimentos e Servigos Externos cresceram
10,5%, destacando-se as seguintes rubricas:

» Selegbes Regionais + Dirego Técnica - 24.026,10€ (peso de 15,4%)
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* Professores de Ténis do C.T.Monsanto - 25.425,55€ (peso de 16,3%)
e Conservagéo e Manutengao - 19.351 ,82€ (peso de 12,4%)

* Licencas e Seguros FPT - 17.498,30€ (peso de 11,2%)

e Agua - 16.951,09€ (peso de 10,8%)

* Rendas CML - 12.276,24 (peso de 7,9%)

» Arbitragem - 6.665,05€ (peso de 4,3%)

e Torneios (Prize Money) - 6.395,11€ (peso de 4,1%)

Por indicagdo do Conselho Fiscal foi considerada uma imparidade de 430,50€
referente a uma divida do cliente Arko Security Lda. Este valor remonta a 2016 e diz

respeito a um patrocinio que nunca se concretizou monetariamente porque a entidade
em quest&o entrou em insolvéncia.

Por fim, importa fazer uma referéncia aos montantes incluidos em receitas e despesas
de exercicios anteriores. Correspondem a faturas e notas de credito da FPT de 2017
que apenas foram contabilizadas em 2018, e a retificacdo de saldos de encontros de

contas entre a ATL e a FPT. Apesar da imputacédo destes montantes ter ocorrido em
2018, os fluxos monetarios j& tinham ocorrido em 2017.

Expurgando o efeitos destes resultados extraordinarios, o resultado da ATL de 2018
teria sido negativo de 11.115,02€ (ao invés da variacdo patrimonial negativa de
19.861,17€).

PARECER FINAL DO CONSELHO FISCAL DA ATL

Face ao anteriormente exposto, o Conselho Fiscal, delibera, por unanimidade, dar
parecer favoravel a aprovacgéo das contas do exercicio 2018, considerando que estas
refletem de uma forma apropriada a atividade da ATL.

Lisboa, 25 de Margo de 2019
P' Conselho Fiscal

Presidente — Luis Mascarenhas Vogal — Jodo Valadas
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EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018

Associacio de Ténis de Lisboa

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR

00 Mraory

Valores em EURO
Pagina 1

it n.d’i;s‘

Vendas e servigos prestados 242.219,03 233.855,60
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas ( 16.369,83) (13.100,82)
Fornecimentos e servigos externos ( 156.321,29) ( 141.406,07)
Gastos com o pessoal ( 84.465,37) (74.893,75)
Imparidade (perdas/reversges) ( 430,50)
Outros rendimentos 18.709,90 5.000,00
Outros gastos (22.868,61) (4.309,91)
Resultado antes de depreciacbes, gastos de financiamento e impostos ( 19.526,67) 5.145,05
Gastos/reversGes de depreciacio e de amortizacdo ( 334,50) (562,72)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) ( 19.861,17) 4.582,33
Resultado antes de impostos ( 19.861,17) 4.582,33
Imposto sobre o rendimento do periado (962,29)
Resultado liquido do periodo ( 19.861,17) 3.620,04




